
江夏区预算绩效管理情况说明

2024 年，江夏区财政局认真贯彻落实中央、省、市决策

部署，积极推进以目标为导向的预算绩效管理体系，持续推

动各项工作提质增效，逐步完善“全方位、全过程、全覆盖”

预算绩效管理体系，全面提升我区预算绩效管理水平，积极

服务我区高质量发展，全区上下全方位绩效管理格局基本形

成，全过程绩效管理链条基本实现，全覆盖绩效管理体系基

本呈现。

（一）逐步完善绩效管理制度

近年来，我区持续加强预算绩效管理体系设计。先后出

台了《江夏区政府办关于全面推进预算绩效管理的实施意

见》，成立了由常务副区长为组长的江夏区预算绩效工作领

导小组，明确分工职责，有力推动各项工作的落实；制定印

发了《区财政局关于全面实施预算绩效管理系列制度的通

知》，包括事前绩效评估、绩效目标管理、绩效运行监控、

绩效评价管理和结果运用全过程的管理办法，为各预算单位

提供了制度保障和理论方法。此外，目前我区正在开展政府

投资基金绩效管理制度建设工作，力争预算绩效制度建设逐

步达到全覆盖。

（二）完善事前绩效评估机制

我区规定对 500万元以上的新增重大政策和项目必须开



展事前绩效评估，今年以来，从立项的必要性、项目的急需

性、投入经济性、绩效目标合理性、方案可行性、筹资合规

性以及财政承受能力等方面开展论证，已组织开展 69 个项

目的事前绩效评估工作，涉及金额 132 亿元，将评估结果作

为项目入库和资金安排的重要参考，不断提高项目的质量和

准入标准，践行绩效监督。同时，在新出台的《关于印发江

夏区过紧日子支出负面清单（第一批）的通知》（夏财办

[2024]18 号）文件中，要求各部门新增 500 万元以上的重大

支出或政策，必须开展事前绩效评估，否则不得纳入预算，

进一步压实部门主体责任，提高全区项目准入质量。

（三）不断加强绩效目标管理

按照预算法和绩效管理相关要求，绩效目标和资金需要

同步批复下达，为了落实此项要求，一方面加快全区部门绩

效指标体系建设，另一方面加强绩效目标审核管理，对所有

新增支出绩效目标实行纸质和线上双重审核，为下一步新增

支出预算和绩效目标同步批复下达做好技术储备等准备工

作。

（四）协同推进指标体系建设

2023 年，我区出台《江夏区政府办公室关于开展全区预

算绩效指标标准体系建设实施方案》文件，要求全区各部门

协同推进，促进指标体系建设工作走深走实，截止到目前，

我区共发布两批指标体系建设成果，涉及部门 27 个，共性



支出项目 10 个，建设指标 5865 条。后期将开展第三批绩效

指标体系建设，预计分部门指标体系覆盖率超过 80%。

（五）开展重点绩效运行监控

按照省市考核要求，需要对部门预算支出绩效运行监控

达到全覆盖，财政选择重点项目进行重点绩效运行监控。

2024 年，组织对全区 2024 年度政府投资项目进行专项检查，

除了查看项目建设推进情况、财政资金拨付情况之外，重点

查看了政府投资项目绩效目标编制和完成情况，对监控发现

的问题及时反馈到项目实施部门，为下一步资金安排的项目

推进提供决策依据。

（六）提升财政重点评价质效

2024 年度，分别对 178 个项目 129 亿元开展财政重点评

价，涵盖范围包括政府投资项目、政府性基金、政府投资基

金、PPP 项目、部门整体、财政综合运行等方面的预算支出，

除此之外，还选取了城乡基础设施维护、公交运营维护等支

出开展成本效益分析，积极从各领域探索推行绩效方法，不

断提升我区重点绩效评价水平和效果。

（七）加强财政评价结果运用

2024 年对财政评价的 35 个常年性支出预算项目，提出

了相关整改意见，各资金管理科室和部门按照绩效评价的问

题，从预算安排、改进项目管理和完善政策制度三个方面，

加强财政评价结果应用，不断提高财政评价监督作用，切实



提升部门重视程度，推动我区绩效管理走深走实。

（八）开展报告质量评级，促进第三方机构提升水平

2024 年，按照省财政厅出台的地方报告评级规范要求，

对事前绩效评估和财政重点评价的报告开展评级，并将评估

结果和费用支付、承担预算绩效管理工作资格相挂钩，并建

立第三方机构参与预算绩效管理的负面清单。对评级结果为

优和良的，考评系数为 1；评级结果为中的，考评系数为 0.9；

评级结果为差的，考评系数为 0.7。最终费用=委托服务费用

*考评系数。

（九）开展绩效自评复审，加深部门预算单位绩效理念

按照《区财政局关于开展 2023 年度区级部门绩效自评

工作的通知》文件要求，2024 年对全区各部门预算单位部门

整体自评和项目自评情况进行复审，从工作组织实施、资金

覆盖面、自评质量以及结果运用等方面开展检查排名，并在

全区予以通报，督促各部门预算单位提高自评质量，运用绩

效工具改进自身管理。


