
江夏区预算绩效管理情况说明

2025 年，坚决贯彻中央及省市“大财政”体系建设部署，

以“财政科学管理”为主线，全面深化预算绩效管理改革，

逐步完善“全方位、全过程、全覆盖”预算绩效管理体系，

全面提升我区预算绩效管理水平，积极服务我区高质量发

展，全区上下全方位绩效管理格局基本形成，全过程绩效管

理链条基本实现，全覆盖绩效管理体系基本呈现。

（一）逐步完善绩效管理制度

近年来，我区持续加强预算绩效管理体系设计。我们按

照“高度关联、重点突出、量化易评”的原则分三批次推进

预算绩效指标体系建设工作，共发布三批指标体系建设成

果，涉及预算部门69个，共性支出项目10个，建设指标13232

条，分部门指标体系覆盖率 100%。按照“1+N”制度设计体

系，以《区政府办公室关于全面推进预算绩效管理的实施意

见》文件为基础，出台事前评估、绩效监控、绩效评价等 6

项核心制度，构建“共性+专项+部门”的三级指标标准体系，

目前已完成全区部门单位绩效指标体系全覆盖，建成共性支

出 10 大类，指标 184 条，部门个性指标 13232 条，涵盖范

围包括民生保障、基础设施、政府投资基金、产业扶持等重

点领域。建立“预算绩效综合管理评价”机制，对表现优异

的单位在预算安排等方面给予适当倾斜，对低效滞后的部门

进行通报督办，倒逼责任落实。



（二）完善事前绩效评估机制

2025年对全区45个500万以上项目开展事前绩效评估，

金额 20 亿元，其中：部门退评项目 8 个，通过项目 10 个，

不通过项目 6 个，建议调整完善项目 21 个。通过率为 22%。

存在的主要问题包括项目成熟度不够，推进进度较慢，

不具备实施条件；资金论证不足，没有明确资金来源，易造

成债务风险；项目紧迫性必要性不足，或有更优替代方案，

延期实施更加合理。

例如：对金口街纸金公路林果生态产业园项目开展的事

前绩效评估，由于存在前期基础工作薄弱、需求不够迫切、

经济性不足、实施方案不合理等问题，且与金口街万亩果业

配套设施项目存在部分交叉重复，建议此项目取消实施。

（三）不断加强绩效目标管理

按照预算法和绩效管理相关要求，绩效目标和资金需要

同步批复下达，为了落实此项要求，一方面加快全区部门绩

效指标体系建设，另一方面加强绩效目标审核管理，对所有

新增支出绩效目标实行纸质和线上双重审核，为下一步新增

支出预算和绩效目标同步批复下达做好技术储备等准备工

作。

按照推进财政科学管理，实施零基预算改革的要求，

2026 年部门预算绩效目标审核立足于“无绩效不预算、量效

匹配、权责清晰”的原则，从决策、投入、产出和效益四个



维度，逐个审核全区 2026 年部门预算项目支出绩效目标和

部门整体支出绩效目标，覆盖全区 68 个部门，支出项目 2021

个，反馈问题 1308 条，提出预算调整建议 115 个，从源头

上做到预算绩效目标可量化、可考核、可衡量，与零基需求

相匹配。例如：江夏融媒体新媒体运营项目，采购空调 6 个

8.4 万元，与《湖北省行政事业单位通用办公设备配置标准》

中空调配置标准上限 1 万元不相符。

（四）协同推进指标体系建设

按照《区政府办公室关于江夏区预算绩效指标标准体系

建设实施方案的通知》文件要求，推进分部门、分领域、分

层次的核心绩效指标体系建设，目前已完成全区 68 个部门

预算单位绩效指标体系全覆盖，建成共性支出指标 10 大类，

指标个数 184 个；部门个性绩效指标 13232 条。以上绩效指

标体系已用于部门预算单位的年度绩效目标编制工作。同时

我区的绩效指标体系向其他领域延展，2025 年开展政府投资

基金绩效指标体系建设，目前正在实施当中。

（五）开展重点领域财政改革

落实过紧日子要求，运用绩效理念和工具推进零基预算

改革，2024 年选取 15 家不同规模部门开展履职业务费调研，

经研究分析出台了履职业务费 9 项支出标准，实行“限高不

限低”管控，全年压减一般性支出 0.74 亿元，显著降低了

行政运行成本。2025 年对道路清扫保洁、园林绿化养护、道



路桥梁维护、路灯管护四个项目开展成本绩效分析，预计压

减不合理预算资金 0.73 亿元，其中道路清扫保洁项目按照

业务流程与成本对应原则，依据成本测算模型，制定道路清

扫服务标准和支出标准，核减低效支出 0.53 亿元。编制 2026

年预算时，选取经科局等 7 个部门开展零基预算改革试点，

通过部门现场答辩，专家（包括人大、审计、财政、第三方

机构共 7 名专家）现场评审打分的方式，对 7 个部门 165 个

项目逐一评审打分，其中：85 分以上项目 8 个；85-75 分项

目 62 个；75-65 分项目 74 个；65 分以下项目 21 个。对于

以上成本绩效分析和零基预算改革试点部门情况，我们已提

出结果应用建议并专题上报区政府。

（六）开展报告质量评级，促进第三方机构提升水平

2025 年，按照省财政厅出台的地方报告评级规范要求，

对事前绩效评估和财政重点评价的报告开展评级，并将评估

结果和费用支付、承担预算绩效管理工作资格相挂钩，并建

立第三方机构参与预算绩效管理的负面清单。

财政重点绩效评价报告评级情况为：A 类 12 个，B 类报

告 46 个，C 类报告 84 个，D 类 41 个，因评级与付费相挂钩，

减少支付费用 37 万元；财政事前绩效评估报告评级情况为：

A 类 5 个，B 类报告 6 个，C 类报告 24 个，D 类 2 个，因评

级与付费相挂钩，减少支付费用 25 万元。

（七）开展绩效自评复审，加深部门预算单位绩效理念



按照《区财政局关于开展 2024 年度区级部门绩效自评

工作的通知》文件要求，2025 年对全区各部门预算单位部门

整体自评和项目自评情况进行复审，从工作组织实施、资金

覆盖面、自评质量以及结果运用等方面开展检查排名，并在

全区予以通报，督促各部门预算单位提高自评质量，运用绩

效工具改进自身管理。


